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LINEAMIENTO DE VICERRECTORIA ACADEMICA N2 14/2021

20 de mayo de 2021
VISTO:

El Lineamiento de la Vicerrectoria Académica N2 12 de noviembre de 2020 que orienta el
disefo de carreras en modalidad semipresencial

CONSIDERANDO:

a) Que el Plan Estratégico de la UAI 2020-2025 promueve la incorporacion de la semipresencia-
lidad como modalidad de ensefianza para enriquecer la propuesta formativa de las Carreras

b) Que resulta necesario definir una Matriz Académica para el disefio de los contenidos, activi-
dades y recursos que se integren en el aula virtual asi como las orientaciones para la gestion
de la docencia en modalidad semipresencial

c) Que es responsabilidad de las autoridades académicas de todas las Carreras de la UAI dar a
conocer a los profesores el proyecto educativo institucional y los lineamientos académicos
para su implementacion.

LA VICERRECTORIA ACADEMICA EN ACUERDO CON LAS FACULTADES APRUEBA EL SIGUIENTE
LINEAMIENTO ACADEMICO:

“Orientaciones académicas para la implementacion de la
semipresencialidad en las carreras presenciales”
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ORIENTACIONES ACADEMICAS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA SEMIPRESENCIALIDAD
EN LAS CARRERAS PRESENCIALES

1. BASES CONCEPTUALES Y MARCO REGULATORIO

La sociedad atraviesa la cuarta revolucién industrial
o revolucién 4.0 caracterizada por la convergencia
tecnoldgica y la celeridad en la transformacion de
los conocimientos. Esta cultura digital modifica la
forma de vida de las personas, al mismo tiempo que
interpela a las instituciones universitaria a revisar
sus procesos y resultados para adecuarse a las de-
mandas de una sociedad cambiante e imprevisible.

En 2020 el mundo atravesd una crisis sanitaria a
causa de la pandemia por COVID -19 que obligd a
todas las instituciones educativas, en primer lugar,
a adaptarse a una modalidad remota de ensefianza
y, luego, a desarrollar nuevas formas de impartir co-
nocimiento mediadas por tecnologias digitales. Son
muchas las lecciones aprendidas que ha dejado esta
crisis inédita, siendo la principal para la UAI, ratificar
el desafio institucional de avanzar hacia una modali-
dad hibrida en la que converja lo mejor de la moda-
lidad virtual y de la modalidad presencial, conforme

a las posibilidades disciplinares y a los contextos de
aprendizaje requeridos por cada Carrera.

Asimismo, apostar a un modelo educativo hibrido
requiere de un sostenido programa de capacitacion
docente para actualizar sus competencias digitales
y de una progresiva adecuacion de las formas
de aprender de los estudiantes, reconociendo
los beneficios de esta modalidad para la mejora
de la calidad de su proceso formativo.

En nuestro pais, la Resolucién Ministerial N2
2641/17 aprueba los requisitos para el desarrollo
de la opcidn pedagodgica de Educacion a Distancia y
valida una nueva distribucion de la carga horaria en
Carreras presenciales que permite que se desarrolle
hasta el 49% de las horas de un plan de estudios
mediante actividades académicas a distancia:

“Carreras presenciales: las actividades académicas previstas en el plan de estudios -materias,
asignaturas, cursos, modulos, seminarios, talleres u otros espacios académicos- se desarrollan
en un mismo espacio/tiempo, pudiendo incorporar el uso de tecnologias de la informacion
y comunicacién como apoyo y/o complemento a las actividades presenciales sin que ello
implique un cambio de modalidad de la carrera. En estas carreras, la carga horaria minima
presencial deberd ser superior al cincuenta por ciento (50%) de la carga horaria total, pudiendo
el porcentaje restante ser dictado a través de mediaciones no presenciales”.



Esta normativa habilita a la flexibilizacion
curricular mediante la incorporacién de una
modalidad hibrida que definimos como la opcidn
pedagdgica y didactica que integra actividades
académicas presenciales y virtuales, garantizando
la cohesion metodolégica de ambas instancias
formativas asi como su aporte al aprendizaje
activo, a la construccion social del conocimiento y
allogro de resultados de aprendizaje enriquecidos
por la mediacidn de las tecnologias digitales.

La modalidad hibrida o semipresencial cualifica
el desarrollo de los planes de estudio de carreras
presenciales, mediante el disefio de la totalidad
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de los contenidos, actividades y recursos de
algunas asignaturas o de contenidos y actividades
especificas de otras asignaturas. El aprendizaje
ubicuo que promueve esta modalidad educativa
permite a los estudiantes acceder a una variedad
de fuentes de informacién e interactuar con sus
pares y con su profesor en cualquier lugar y en
instancias sincrénicas y asincrdénicas. Se destaca
la relevancia de la planificacion del proceso
formativo tanto del disefio de actividades vy
recursos alineados a los resultados de aprendizaje
propuestos, como del cronograma de actividades
académicas sincrdnicas y asincrénicas que, en
todos los casos, son supervisadas por el profesor
a cargo del curso.2. CRI

SELECCION, DISENO Y GESTION DE ESPACIOS CURRICULARES

A DESARROLLARSE EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

En el marco de la planificacion de cada Facultad, las autoridades académicas definiran la forma de adecuar la
gestion del plan de estudios de cada Carrera a través de la modalidad semipresencial. A tal fin se consideraran

los siguientes criterios:

a) Seleccionar las asignaturas cuya naturaleza disciplinar resulte pertinente para
su desarrollo en modalidad virtual.

b) Seleccionar las asignaturas que admitan el desarrollo de contenidos en forma
virtual garantizando equivalentes o superiores resultados de aprendizaje
respecto de aquellos promovidos en la modalidad presencial.

c) Contemplar que las asignaturas de primer afio de una carrera son espacios
que introducen a los estudiantes a la vida universitaria y que, tratadndose
de alumnos que eligieron la modalidad presencial para cursar sus carreras,
necesitan interactuar en el contexto fisico y social donde desarrollaran
la mayor parte de su vida académica. Ello no impide que se integren
actividades formativas virtuales mediante algunas asignaturas del primer
afio, siempre que se contemple que ello supone otra exigencia que se



f)

suma al proceso de integracion del estudiante a la vida universitaria.

Considerar que, si se incluyen a la modalidad semipresencial asignaturas
vinculadas a los ambitos de practica profesional, dichas practicas puedan ser
desarrolladas en la modalidad virtual con equivalente calidad y pertinencia
que en la modalidad presencial.

Evaluar la conveniencia de incluir asignaturas transversales a mas de un plan
de estudios de carreras de una Facultad, promoviendo la sinergia curricular a
través de la modalidad semipresencial.

Definir el porcentaje de la carga horaria total del plan de estudios de una
carrera presencial que se desarrollard en forma virtual, considerando que
dicha carga horaria no puede superar el 49% de la carga horaria total.

Seleccionar para cada asignatura que tribute a la modalidad semipresencial,
un profesor con competencias tecno-pedagdgicas para el disefio y elaboracién
de contenidos y actividades de ensefianza en esta modalidad. Dicho disefio
se realiza en la Plantilla de la asignatura (PL) disponible en la plataforma
UAIOnline Ultra, conforme a las orientaciones incluidas en el Anexo | de este
documento.

Contemplar que todos los profesores responsables de gestionar la docencia,
de cada asignatura que se incorpore a la modalidad semipresencial,
cuenten con las competencias pedagdgicas y digitales para la ensefianza
en entornos virtuales de aprendizaje y se desempefien conforme a
los criterios de calidad de la docencia previstos en el Anexo Illl. La
planificacion y gestidon de la cursada de las asignaturas que tributan a la
modalidad semipresencial se realiza en las Comisiones (CM) creadas en
la plataforma UAIOnline Ultra siguiendo las orientaciones del Anexo II.

Contemplar las siguientes opciones para la planificacion y gestion de la cursada
de las asignaturas que aporten al desarrollo de la modalidad semipresencial
de una Carrera. En cada asignatura seleccionada se indicard la carga horaria
a desarrollar en modalidad virtual y su equivalente en clases, considerando
que la clase es la unidad de disefio que se emplea para planificar la actividad
académica presencial.

u AI Universidad Abierta
Interamericana



u AI Universidad Abierta
Interamericana

1. ASIGNATURAS ENRIQUECIDAS

Esta opcidon supone al menos un 30% de la carga horaria de la asignatura en forma virtual
(equivalente a 5 clases de un total de 16 clases de un cuatrimestre) mediante el disefio de
actividades educativas virtuales que enriquezcan la experiencia de aprendizaje de los estudiantes.

Se propone el empleo de tecnologias digitales que favorezcan el disefio de actividades
participativas y colaborativas: resolucion de problemas, trabajo por proyectos, analisis de
casos, indagacion y discusion colaborativa de temas, atendiendo a que se trata de estrategias
de ensefianza que favorecen el aprendizaje activo y social.

2. ASIGNATURAS COMBINADAS

Esta opcidn aplica para asignaturas que desarrollen mas del 40% de su carga horaria en
modalidad virtual. Se trata de espacios curriculares en los que, el recorrido del aprendizaje del
estudiante contempla su participacion en actividades presenciales en porcentaje similar a las
actividades virtuales. La cohesidon metodoldgica entre ambos tipos de actividades formativas
es fundamental para propiciar el logro de los resultados de aprendizaje previstos. El riesgo de
la escisién de las actividades educativas advierte sobre la relevancia de la planificacion para
procurar lailacion del itinerario de aprendizaje en la modalidad semipresencial.

Se tendra particular atencion a la combinacién del trabajo sincrénico del aula presencial con
experiencias virtuales que promuevan la expansién del aula mediante la interaccion con otras fuentes
de fuentes de informacion, la profundizacion en proyectos y actividades que se vean favorecidas con
la integracion de recursos digitales y/o la aplicacion de software especializado, entre otras.

3. ASIGNATURAS 100% VIRTUALES

Esta opcion corresponde a las asignaturas que se abordan en su totalidad en modalidad virtual
implicando una mejora sustantiva para el logro de los resultados de aprendizaje previstos.
También puede contemplarse para asignaturas cuya naturaleza disciplinar admite su abordaje
en modalidad virtual y que, por razones asociadas al minimo de alumnos requeridos para
integrar una comision, resulte favorable su oferta en modalidad virtual.

Contemplar los mecanismos para la notificacion a los estudiantes que
cursardn asignaturas en modalidad semipresencial, antes del inicio del ciclo
académico, procurando su compromiso y adhesion respecto de los beneficios
de la propuesta.
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ELABORADA LA PROPUESTA DE AJUSTE DEL PLAN DE ESTUDIOS A LA MODALIDAD
SEMIPRESENCIAL - CONTEMPLANDO LOS CRITERIOS MENCIONADOS ANTERIORMENTE-,
EL DIRECTOR DE CADA CARRERA LA ELEVARA A LA VICERRECTORIA ACADEMICA,
CONTANDO PREVIAMENTE CON EL AVAL DEL DECANO. DESDE LA VICERRECTORIA
ACADEMICA SE PROMUEVE EL DISENO DE PROPUESTAS DE MODALIDAD SEMIPRESENCIAL
CONSENSUADAS ENTRE LAS SEDES, AUNQUE SE ADMITEN DIFERENCIAS SUSTENTADAS EN
EL ACCESO A DIFERENTES RECURSOS Y A LA IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES QUE SE
EXPLICITEN EN EL DOCUMENTO A EVALUAR. EN EL ANEXO IV SE DETALLA LA ESTRUCTURA
DEL DOCUMENTO A PRESENTAR TODOS LOS ANOS, PREVIO A LA IMPLEMENTACION DE LA
MODALIDAD SEMIPRESENCIAL.

3. MATRIZ ACADEMICA DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL EN EL ENTORNO VIRTUAL

La matrizacadémica es un organizador para el disefio a la propuesta formativa y propicia el compromiso
y la gestion de una asignatura en la modalidad motivacional de los estudiantes.

educativa semipresencial y se sustenta en el principio
de “alineacion constructiva entre las actividades
educativas, los mecanismos de evaluacion y los
resultados de aprendizaje”. La matriz propone
una explicita orientacién del proceso formativo
hacia la consecucion de resultados de aprendizaje,
encuadre pedagdgico que otorga intencionalidad

La matriz académica de la modalidad semipresencial
se desarrolla en la plataforma educativa UAIOnline
Ultra, que ofrece recursos y funcionalidades
consistentes con una propuesta educativa centrada
en la experiencia de aprendizaje del estudiante.

NOTA: EN EL CASO DE SUSPENSION TEMPORAL DE LAS ACTIVIDADES PRESENCIALES
MOTIVADA POR SITUACIONES SOCIALES O INSTITUCIONALES, LOS PROFESORES
UTILIZARAN LA MATRIZ ACADEMICA DE LA SEMIPRESENCIALIDAD PARA EL DISENO DE LAS
ASIGNATURAS EN FORMA REMOTA.

3. Matriz académica de la modalidad semipresencial en el entorno virtual



MODULOS CONSTITUTIVOS DE
LA MATRIZ ACADEMICA PARA LA
MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

a. Encuadre general de la asignatura

b. Desafio de aprendizaje (mddulo optativo)

c. Unidades didacticas

d. Autoevaluacién formativa (mddulo optativo)
e. Evaluacion para la acreditacion

f. Bibliografia y Recursos

Seguidamente se explicita el alcance de cada uno de los mddulos y en los Anexos | y Il se retoman con las
orientaciones pedagdgicas y didacticas para el disefio y la gestion de la docencia de las asignaturas,

respectivamente.

L ENCUADRE GENERAL DE LA ASIGNATURA

Es un espacio destinado a informar e involucrar
al estudiante en la propuesta de la asignatura,
complementariamente a la presentacion que
el docente realice en el aula presencial (si
correspondiera). Es importante que en este modulo
se destaque el valor educativo de la experiencia
virtual, resaltando los aportes que implica la
integracion de tecnologias digitales a su aprendizaje.

En su disefio se incluye:
1. El programa institucional de la asignatura.

2. Una presentacion animada a cargo del profesor
responsable de gestionar la asignatura para motivar
y comprometer a los alumnos con los resultados de
aprendizaje propuestos.

3. Una representacion grdfica de la secuencia diddc-
tica de la asignatura centrada en los resultados de
aprendizaje y acompafada por los contenidos y las
actividades que se alinean a la construccion de los
resultados propuestos.

4. Un foro de consultas para toda la cursada.
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Es un espacio previsto para potenciar la formacién en
competencias profesionales, orientacion fundante
del modelo educativo de la UAI. El profesor que
incluya un desafio de aprendizaje como propuesta
de trabajo transversal a toda la cursada, disefia
una situacién social y culturalmente relevante que
entrafia un problema que estimula a los estudiantes
a la busqueda de una solucién. La propuesta
puede asumir diferentes formatos metodoldgicos:
aprendizaje basado en problemas, en proyectos, en
casos, simulaciones situadas, aprendizaje en base a
retos!, entre otros.

Si se incluye un desafio en el disefio de la asigna-
tura, éste tiene que estar alineado a los resultados

k UNIDAD DIDACTICA

N

de aprendizaje previstos para la asignatura. A mayor
nivel de complejidad, integracidn y autonomia espe-
rada en el desempefio del estudiante, mds abiertos
seran los problemas y mas cercanos al contexto de
intervencion profesional.

Las actividades sincronicas - presenciales o virtua-
les- y asincrénicas que los estudiantes realizan para
resolver el desafio, incluyen el desarrollo y trans-
ferencia de conocimientos, habilidades y actitudes
para la solucién progresiva del problema propuesto.

El disefio del desafio incluye:

1. La formulacion del desafio
2. La guia de resolucion
3. Lavalidacion y el cierre de la propuesta de solucion

La Unidad Didactica es una propuesta de trabajo
organizada en torno a un area tematica, conjunto de
contenidos o propdsito especifico que se explicita en
su denominacion. Es parte constitutiva del proceso
formativo de la asignatura y, por esto, resulta
necesario identificar los puntos de articulacién con
unidades previas y/o posteriores.

ES IMPORTANTE ESTABLECER QUE LA ORGANIZACION DE LA CARGA HORARIA DE UNA ASIGNATURA
SE ESTRUCTURA EN CLASES, CONCIBIENDO A LA “CLASE” COMO LA UNIDAD DE TIEMPO QUE
CARACTERIZA LA ORGANIZACION DE LA MODALIDAD PRESENCIAL Y SEMIPRESENCIAL.

3

Por cada Unidad Diddctica se habilita un médulo en la
que se incluyen las clases que se adjudican a esa Unidad.
En cada clase se incluyen los contenidos y las
actividades de aprendizaje alineadas al logro de
resultados de aprendizaje.

! El aprendizaje basado en retos (challenge based instruction) es un enfoque pedagdgico inicialmente incorporado en la ensefianza de las
ciencias naturales y la ingenieria para optimizar el aprendizaje, al involucrar el actuar del estudiante con situaciones del mundo real. Desde el
afio 2000 se ha ido incorporando progresivamente en la docencia de diferentes universidades a lo largo del mundo (MIT, Harvard, Northwes-
tern, Texas, entre otras) y se proyecta como un enfoque que ird tomando fuerza, conforme se consolide la educacién orientada al desarrollo
de competencias profesionales. Dadas las posibilidades que ofrecen los entornos virtuales de flexibilizar el tiempo y el espacio de la actividad
educativa, constituyen escenarios potentes para desarrollar experiencias formativas basadas en retos de aprendizajes. A diferencia del apren-
dizaje basado en problemas donde los estudiantes pueden enfrentarse a situaciones construidas o ficticias, el aprendizaje basado en retos

se focaliza sélo en situaciones reales y abiertas.



L AUTOEVALUACION FORMATIVA
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Espacio propuesto para el desarrollo de actividades
que ofrezcan a los estudiantes oportunidades
para reflexionar sobre lo aprendido y sus procesos

L EVALUACION PARA LA ACREDITACION

N

de construccion del conocimiento. Incluye:
cuestionarios, portafolios, diario personal, debates,
entre otros.

Comprende instancias de evaluacién para la
acreditacién de resultados de aprendizajes en
cursada. Cada actividad evaluativa estard integrada
por la produccion de una evidencia conformada por:

k BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

1. La produccion del estudiante

2. La devolucion del docente

3. La autoevaluacion del estudiante
4. La calificacion final

Contiene los textos y recursos audiovisuales que el
profesor propone a los estudiantes para abordar
el aprendizaje de los diferentes contenidos y para
alcanzar los resultados previstos en la asignatura.

ANEXOS

Se incluyen cuatro anexos:

\

Se sugiere que toda la bibliografia que se encuentre
en soporte digital, conforme las normas de
citado bibliogréfico, se ponga a disposicion de los
estudiantes en el aula virtual.

Anexo I: Orientaciones académicas para el disefio de una asignatura (PL) que tributa al desarrollo de una

carrera en modalidad semipresencial

Anexo Il: Orientaciones académicas para la gestion de la ensefianza de una asignatura (CM) que tributa al
desarrollo de una carrera en modalidad semipresencial

Anexo lll: Responsabilidades y criterios de calidad del desempeio académico para la docencia

en modalidad semipresencial

Anexo IV: Documento para la presentacion de la propuesta de modalidad semipresencial
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ANEXO |

ORIENTACIONES ACADEMICAS PARA EL DISENO DE UNA ASIGNATURA (L)

QUE TRIBUTA AL DESARROLLO DE UNA CARRERA
EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

ALCANCE DEL DOCUMENTO

Este anexo esta destinado a los profesores comprendidos en el inciso g) del apartado 2 del presente Lineamien-
to. Es decir, profesores competentes para el disefio y elaboracion de contenidos y actividades de ensefianza en
esta modalidad.

CADA ASIGNATURA QUE TRIBUTA AL DESARROLLO DE LA SEMIPRESENCIALIDAD
DE UNA CARRERA SUPONE EL DISENO DEL 100% DE SUS CONTENIDOS Y
ACTIVIDADES, ALINEADAS AL LOGRO DE RESULTADOS DE APRENDIZAIJE, 12

APROVECHANDO LOS RECURSOS Y POTENCIALIDADES QUE BRINDA EL ENTORNO

VIRTUAL PARA LA ENSENANZA.

El disefio de la totalidad de la asignatura en la plantilla (PL) favorece la flexibilidad curricular, pues otorga a las
autoridades y a los profesores a cargo de las CM, la posibilidad de consensuar, la planificacidon de la cursada
conforme a alguna de las tres opciones contempladas en el inciso i) de los criterios mencionados en el apartado 2:

ASIGNATURA ASIGNATURA ASIGNATURA

ENRIQUECIDA

Se desarrolla el 30%
de la planificaciéon de
la asignatura en la
modalidad virtual

COMBINADA

Se desarrolla el 50%
de la planificacion de
la asignatura en la
modalidad virtual

VIRTUAL

Se desarrolla el 100%
de la planificacién de
la asignatura en la
modalidad virtual

Anexo | - Orientaciones académicas para el disefio de una asignatura (pl) que tributa al desarrollo de una carrera en modalidad semipresencial
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Para llevar a cabo el disefio de la asignatura se tendran en cuenta cuatro aspectos sustantivos:

EL DISENO DE LA ASIGNATURA
ES FLEXIBLE Y MODULABLE

La naturalza modular de los recursos educativos
que se disefien (contenidos y actividades)
favorecen su adaptacion al tipo de gestiéon de
la docencia de la asignatura que se defina en
la carrera (enriquecida, combinada y virtual);
al estilo de ensefianza y expectativas de cada
docente a cargo de las comisiones y a las
particularidades de los grupos de estudiantes.

EL ENFOQUE DE LA ENSENANZA SE SUSTENTA
EN EL APRENDIZAJE ACTIVO Y COLABORATIVO
DE LOS ESTUDIANTES

LAS ACTIVIDADES Y CONTENIDOS
ESTAN ALINEADOS CON
LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Cada asignatura tributa al desarrollo de competencias
profesionales definidas en el perfil del egresado de la
Carrera a través de resultados de aprendizaje especificos.

El disefio de la asignatura debera alinearse con dichos
resultados a través de la creacién de contenidos
multimediales y actividades de aprendizaje que posibiliten
la articulacion de tiempos sincrénicos y asincronicos.

LA DISTRIBUCION DE LA CARGA HORARIA
DE LA ASIGNATURA SE ORGANIZA
EN CLASES SEMANALES

Cada clase tiene que contemplar actividades
centradas en la produccién activa del alumno
y en el trabajo colaborativo, incluso
expandiendo las fronteras del aula hacia otras
comunidades de practica.

Es importante mencionar que la organizacién de la carga
horaria de cada asignatura se organiza en base a las
clases semanales contempladas en el cronograma de
dias y horarios de cursada de la carrera. La modalidad
semipresencial es una forma de enriquecer el desarrollo
de un plan de estudios de una carrera que conserva su

|

reconocimiento oficial como “carrera presencia



PERFIL DEL PROFESOR
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El profesor responsable del disefio y la elaboracidn de los contenidos y las actividades de una asignatura que

tributa al desarrollo de una carrera en modalidad semipresencial:

a) Dispone de competencias tecno-pedagdgicas acreditables mediante la resolucién favorable de una
evaluacion destinada a tal fin o de la certificacidn de la capacitacién ofrecida por el Departamento de

Educacién a Distancia de la UAI.

b) Se compromete a respetar las previsiones curriculares del programa institucional de la asignatura y la
Matriz Competencial de la Carrera que define los resultados de aprendizaje previstos para cada espacio

curricular.

c) Se compromete a disefiar contenidos digitales a través de narrativas multimediales que favorecen el
acceso al conocimiento y a elaborar las actividades de aprendizaje utilizando metodologias de trabajo

colaborativo.

d) Asume el compromiso de desarrollar acciones de sensibilizacién con los profesores que resulten
afectados a la gestidon de la docencia de la asignatura disefiada, compartiendo la intencionalidad

pedagdgica prevista en la planificacion de la cursada.

APOYO INSTITUCIONAL PARA EL DISENO DE LA ASIGNATURA

A lo largo del proceso de disefio de la asignatura, el profesor es acompafiado por un equipo de especialistas en
educacidn virtual que ofrece orientacion, asistencia y capacitacion tecnopedagadgica. El equipo se integra por:

ASESORES TECNOPEDAGOGICOS DISENADORAS GRAFICAS Y
DESARROLLADORAS MULTIMEDIALES
cuyo rol es acompafiar al profesor

en la identificacion de actividades cuyo rol es asistir al profesor en la

académicas alineadas transformacion de un boceto o una
constructivamente al logro de actividad disefiada como texto,
resultados de aprendizaje. en un contenido multimedia que

resulte atractivo y motivador.

REFERENTE DE LA
BIBLIOTECA ONLINE

cuyo rol es colaborar en la busqueda
de la bibliografia que se pueda
disponer en el aula virtual.
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Se ofrecen talleres de capacitacién, se habilitan espacios colaborativos de intercambio de buenas practicas y
se desarrollan asesoramientos personalizados a cada profesor para alcanzar los resultados que se detallan a
continuacion.

MODULOS Y RECURSOS A DISENAR CONFORME A LA MATRIZ ACADEMICA PREVISTA

Seguidamente se mencionan los componentes que seran disefiados por el profesor responsable de la asignatu-
ra, en la plantilla (PL) disponible en la plataforma UAIOnline Ultra.

a. Encuadre general de la asignatura

b. Desafio de aprendizaje (mddulo optativo)
MODULOS CONSTITUTIVOS DE
LA MATRIZ ACADEMICA PARA LA

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL d. Autoevaluacién formativa (médulo optativo)

c. Unidades didacticas

e. Evaluacion para la acreditacion

f. Bibliografia y Recursos

k ENCUADRE GENERAL DE LA ASIGNATURA

REPRESENTACION GRAFICA DE LA W
SECUENCIA DIDACTICA

En este mddulo el profesor planifica la secuencia didactica de la asignatura, haciendo explicita la orientacidn
pedagdgica con la que estructura los contenidos y las actividades para que evidencien su alineacidn constructiva
con los resultados de aprendizaje.

El componente que disefia el profesor en este mddulo es la representacidn grafica de la secuencia didactica de
la asignatura. Los aspectos a contemplar en el disefio de la secuencia didactica son:

a) Partir de los resultados de aprendizaje como ordenadores pedagdgicos para el disefio de la asignatura.

b) Disefar los contenidos y las actividades que potencien el logro de dichos resultados de aprendizaje.

c) Priorizar actividades que promuevan la experiencia del estudiante y el trabajo colaborativo.

d) Contemplar la distribucién del tiempo asignado a la resolucién de las actividades académicas conforme a
la carga horaria prevista en el plan de estudios para esa asignhatura y a su organizacion en clases®

2 En las carreras presenciales de pregrado, grado y posgrado la carga horaria de cada asignatura se organiza en clases. La cantidad de clases de-
pende de la modalidad de cursada. En general una asignatura de cursada cuatrimestral en pregrado y grado se organiza en 16 clases semanales
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El disefio de la representacién ubica en el centro del grafico a los resultados de aprendizaje vinculados a los
contenidos, a las actividades a resolver y a su distribucidn en las clases previstas para su logro en cada unidad
didactica. La representacion grafica sera retomada por cada docente que sea asighado a una comisién (CM) para

la adecuacion de la propuesta a sus expectativas y a las posibilidades de los estudiantes.

k UNIDAD DIDACTICA

CONTENIDOS Y RECURSOS DIGITALES w
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Se creard un maddulo por cada unidad didactica cuya denominacion se corresponde con la establecida en el
programa de la asignatura.

En el mddulo de cada unidad didactica se incluiran resultados de aprendizaje, contenidos y actividades organi-
zados por clase.

De este modo, cada unidad esta organizada en una cantidad de clases que se orientan al logro de resultados de
aprendizaje. Para ello se proponen una serie de recursos educativos (contenidos y actividades) que, siguiendo a
Kuklinskiy Cobo (2020)3 se disefian como estructuras flexibles, “piezas LEGO” adaptables a diferentes contextos
de aplicacién.

La flexibilidad en el disefio de los recursos educativos dispuestos en la clase para evitar “empaquetados” que
impidan su adecuacidn a los contextos especificos de cada aula, no es dbice para que el profesor que diseia la
asignatura sugiera una secuencia didactica posible para su organizacion.

En sintesis, en cada clase que se construye en el médulo de una unidad didactica se incluye:

e Elresultado de aprendizaje que orienta la actividad formativa.

e Los recursos educativos - contenidos y actividades integradas- que facilitan el logro de los resultados
esperados.

e Una o mas sugerencias para estructurar la secuencia didactica de la clase.

3 Pardo Kuklinski, H. y Cobo, C. (2020). Expandir la universidad mas allad de la ensefianza remota de emergencia Ideas hacia un modelo hibrido
post-pandemia. Outliers School: Barcelona
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ORIENTACIONES PARA EL DISENO DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS A INCLUIR EN CADA CLASE
e Disefio de contenidos

Los contenidos se disefian mediante una narrativa multimedia que resulte atractiva y motivadora. Di-
cho disefio contempla explicaciones, demostraciones, simulaciones, sintesis conceptuales, formula-
cion de problemas de la disciplina, clasificaciones, desarrollos temporales, entre otros.

Para el diseio de los contenidos el profesor cuenta con el apoyo de los asesores tecnopedagdgicos y
los disefiadores graficos.

Para la seleccién de las herramientas digitales (programas o aplicaciones) que se utilicen en el disefio
de los contenidos multimediales se consideran los siguientes criterios:

a) Su potencialidad para producir contenidos en diferentes formatos
b) La facilidad de su uso para otros profesores y estudiantes
c) Suacceso mediante multiples dispositivos

e Disefo de las actividades de aprendizaje

Las actividades de aprendizaje se sustentan en los contenidos disefiados y se alinean a la efectiva con-
secucién de los resultados de aprendizaje. La seleccion de las actividades se basa en la promocién del
aprendizaje activo, colaborativo y social:

e Aprendizaje activo: el alumno resuelve, analiza, compara, produce, explica, indaga; no se
limita a observar, leer o describir.

e Aprendizaje colaborativo: el alumno interactia con otros, confronta, coproduce, debate,
comparte.

e Aprendizaje social: el alumno aprende activa y colaborativamente “en terreno” o en contex-
tos simulados de alta relevancia cultural y social.

Para el disefio de la secuencia de actividades se toman en cuenta los siguientes encuadres metodoldgicos:

e Aprendizaje basado en la resolucién de problemas

e Aprendizaje basado en estudio de casos

e Aprendizaje basado en retos

e Aprendizaje basado en proyectos

e Simulaciones de situaciones practicas

e Experiencias de aprendizaje que promuevan el desarrollo de habilidades de pensamiento
superior: ensayos, resefias criticas, argumentaciones, resolucion de guias de analisis
bibliografico, entre otras

e Aprendizaje basado en la reflexion y la metacognicidon

e Desarrollo de portafolios

Anexo | - Orientaciones académicas para el disefio de una asignatura (pl) que tributa al desarrollo de una carrera en modalidad semipresencial
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L DESAFiO DE APRENDIZAJE

CONSIGNAS DE TRABAJO W

Tal como indicado en el apartado 3 de este Lineamiento “el desafio entrafia un problema que estimula a los
estudiantes a la busqueda de una solucion y se desarrollo en un contexto social y culturalmente relevante. A
mayor nivel de complejidad, integracion y autonomia esperada en el desempeiio del estudiante, mds abierto
serd el problema formulado y mds cercano al ejercicio profesional serd el contexto propuesto para la actuacion
del alumno”.

En su disefio es importante considerar que las actividades de aprendizaje que tributen a la resolucidn del desafio
se incluyen en este médulo para su resolucion y, ademas, se enuncian nominalmente en cada Unidad Didactica.

Los elementos que integran el disefio del desafio son:

1. Suformulacidn: situacidn contextualizada que situa al estudiante frente a un problema, caso de andlisis,
proyecto a resolver a través de aproximaciones sucesivas.

2. La guia de resolucién: actividades de aprendizaje sincrénicas* y asincrénicas que promueven la
busqueda y produccién de informacion, la revision de datos y el analisis critico para planificar y
gestionar la solucion del desafio.

3. Lavalidacion y cierre: instancia final en la que se define la propuesta para la presentacién de la solucion
al problema.

L EVALUACION PARA LA ACREDITACION

PLAN DE EVALUACION W
RUBRICAS

El profesor propone un plan de evaluacion a los fines de la calificacién del estudiante a lo largo de la cursada de
la asignatura.

Las instancias de evaluacién guardan consistencia interna con las actividades de aprendizaje y se alinean a la
valoracidn del efectivo logro de los resultados de aprendizaje.

Se propone la inclusidn de una rabrica para la produccion del trabajo final.

4 Las actividades sincrdnicas se gestionaran presenciales o virtuales, segin se defina en cada comisién a cargo del docente designado
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k BIBLIOGRAFIA Y RECUSOS

5

El profesor incluye en este mddulo la bibliografia prevista en el programa de la asignatura y la complementa con:

e Articulos académicos disponibles en las bases de datos bibliograficas a las que se accede mediante la
biblioteca digital de la UAI.

e Recursos que aporten a la diversificacion de fuentes de conocimiento (links a sitios de interés, acceso
a recursos audiovisuales, entre otros).

El acceso a la bibliografia disponible en el aula virtual tiene que respetar las normas de derecho de autor y las
normas APA para el citado bibliografico.

El referente de la biblioteca trabaja colaborativamente con el profesor para atender las situaciones emergentes
que pudieran surgir, brindando soluciones pertinentes.
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ANEXO Il

ORIENTACIONES ACADEMICAS PARA LA GESTION DE LA ENSENANZA DE UNA ASIGNATURA (CM)

QUE TRIBUTA AL DESARROLLO DE UNA CARRERA EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

ALCANCE DEL DOCUMENTO

Este anexo esta destinado a los profesores comprendidos en el inciso h) del apartado 2 del presente lineamiento,
los profesores responsables de gestionar la docencia de cada asignatura a través de las comisiones (CM) creadas
en la plataforma UAIOnline Ultra.

Seguidamente se analizan cada uno de los mddulos de la matriz y sus componentes. Varios de ellos fueron
disefiados en la plantilla (PL) del aula virtual de la asignatura y copiados a cada comisién (CM) a los fines de
facilitar y orientar la planificacién y gestién de la ensefianza a cargo del docente designado.

Se deja establecido que el profesor designado a cargo de una comisién (CM) podra ajustar los recursos educativos
disponibles en el aula virtual conforme a sus expectativas docentes y a las posibilidades de aprendizaje de los
estudiantes. El ajuste supone:

1. Organizar de una manera alternativa los recursos educativos considerando su cualidad de “recursos
adaptables a diferentes contextos”.

2. Reemplazar recursos educativos propuestos por otros de igual o superior calidad.

MODULOS Y RECURSOS A DISENAR CONFORME A LA MATRIZ ACADEMICA PREVISTA

Seguidamente se analizan los componentes incluidos en este moédulo:

a. Encuadre general de la asignatura

b. Desafio de aprendizaje (mddulo optativo)
MO&DULOS CONSTITUTIVOS DE

LA MATRIZ ACADEMICA PARA LA
MODALIDAD SEMIPRESENCIAL d. Autoevaluacién formativa (mddulo optativo)

c. Unidades didacticas

e. Evaluacion para la acreditacion

f. Bibliografia y Recursos

Anexo Il - Orientaciones académicas para la gestion de la ensefianza de una asignatura (cm) que tributa al desarrollo de una carrera en modalidad semipresencial

20



k ENCUADRE GENERAL DE LA ASIGNATURA

1)

2)

Programa de la asignatura

Es el documento validado por la Universidad para el desarrollo de la asignatura. Ya se encuentra
disponible en la CM.

Presentacion a cargo del profesor

La presentacién puede asumir diferentes formatos narrativos y en su guion incluye:

a)

b)

d)

e)

Enfoque de la asignatura: se explicita como se integra la asignatura en el plan de estudios de
la Carrera de la UAI, con referencia a su contribucién desde el campo disciplinar y profesional.
También se mencionan los beneficios que implica el desarrollo de la asignatura en una
modalidad hibrida (enriquecida o combinada) o 100% virtual, segun corresponda.

Resultados de aprendizaje: se presentan los resultados de aprendizaje previstos en el programa
de la asignatura. Los resultados de aprendizaje describen lo que se espera que los estudiantes
sepan, comprendan y/o sean capaces de demostrar al término del proceso formativo de
la asignatura. Es importante que su presentacidon resulte atractiva para los estudiantes
despertando su interés y deseo de logro.

Metodologia de trabajo: se explicita la cantidad total de clases y su modalidad de cursada. La
modalidad de cursada de las clases de la asignatura se ajustara a lo definido por la Universidad®

Vias y pautas de comunicacion: se definen los mecanismos de interacciéon entre el profesor y
los estudiantes en el entorno virtual y se especifica la disponibilidad de dias y horarios que el
profesor estard conectado para responder consultas o retroalimentar sus producciones en el aula
virtual.

Sistema de evaluacion: se describen los mecanismos previstos para la retroalimentacion
continua y para la acreditacion de aprendizajes, asi como los criterios evaluativos a considerar.

° La modalidad de cursada puede ser:

¢ Enriquecida (el 30% de las clases en modalidad virtual)
e Combinada (el 50% de las clases en modalidad virtual)
e Virtual (el 100% de las clases en modalidad virtual)

u AI Universidad Abierta
Interamericana
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3) Representacion grdfica de la secuencia diddctica de la asignatura

Es un ordenador que evidencia la secuencia didactica de los contenidos y actividades a realizar por el
estudiante a lo largo de la asignatura para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos. Los resul-
tados son el centro del gréfico y se vinculan con los recursos educativos - contenidos y actividades- y
el cronograma de clases previsto para ello. Esta representacion ya se encuentra disponible en la CM y
debe ser ajustada por el profesor responsable de gestionar la docencia de la asignatura, conforme a la
modalidad de cursada (enriquecida, mixta o virtual) para esa asignatura definida desde la direccion de la
carrera. El profesor disefiara una linea de tiempo donde se visualicen la totalidad de las clases, indicando
para cada una de ellas, la fecha, la actividad y el contenido principal alineado a un resultado de apren-
dizaje. Si se trata de una asignatura enriquecida o mixta, se agregara la modalidad de cursada de cada
clase ( presencial o virtual).

EN CADA CLASE VIRTUAL SE CONTEMPLARA UNA ACTIVIDAD SINCRONICA
ORIENTADA AL INTERCAMBIO ENTRE EL PROFESOR Y LOS ESTUDIANTES. LA
ACTIVIDAD SINCRONICA SE DEBERA PRODUCIR EL DIiA Y EN EL HORARIO PREVISTO
PARA LA ASIGNATURA. LAS ACTIVIDADES ASINCRONICAS PREVISTAS EN UNA
CLASE VIRTUAL CONTEMPLAN TIEMPO DE SUPERVISION Y RETROALIMENTACION
DEL PROFESOR.

4) Foro de intercambio y consulta general

Este foro se abre al inicio de la cursada y permanece abierto hasta su finalizacion.

k DESAFiO DE APRENDIZAJE

y resuelven en este modulo, pero se mencionan en cada unidad y clase.

El desafio, tal como ha sido indicado en el apartado 3 de la matriz académica, es un problema a resolver que se
centra en los resultados de aprendizaje y que se aborda mediante algln encuadre metodolégico que promueva
la actividad y la colaboracidn (aprendizaje basado en problemas, caso, proyectos, indagacion, reto, entre otros).

El profesor a cargo de una o mas comisiones de estudiantes de una asignatura hibrida o virtual podra ajustar el
desafio conforme a sus expectativas docentes y las posibilidades de sus estudiantes.
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k UNIDAD DIDACTICA

N

Por cada Unidad Didactica se dispone de un mddulo que ya cuenta con el desarrollo de los recursos educativos
- contenidos y actividades de aprendizaje- propuestos para cada clase.

Tal como se sefiald al inicio de este documento, en caso de que un profesor decida reemplazar algln recurso
dispuesto en el aula virtual, tendra que incorporar, en su lugar, otro de igual o superior calidad. Asimismo, el pro-
fesor podra reorganizar los recursos educativos disefiando una nueva secuencia didactica para la clase, siempre
que evidencie su alineacion al resultado de aprendizaje propuesto para dicha clase.

El docente incluird en cada Unidad Didactica una linea de tiempo o recurso audiovisual donde se evidencien las
clases atribuidas a la misma y su modalidad de desarrollo: virtual o presencial.

ES MUY IMPORTANTE QUE SE TENGA EN CUENTA QUE TODAS LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS DEBEN SER SUPERVISADAS POR EL PROFESOR. LAS ACTIVIDADES
SINCRONICAS (PRESENCIALES O VIRTUALES) SE REALIZAN EN EL DiA Y HORARIO DE
CURSADA DE LA ASIGNATURA; LAS ACTIVIDADES ASINCRONICAS IMPLICAN DISPONIBILIDAD
DEL PROFESOR PARA ATENDER Y RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES EN EL DIiA Y
EN EL HORARIO EN QUE SE DESARROLLA LA ASIGNATURA. TENIENDO EN CUENTA LO
ACORDADO AL INICIO DE LA ASIGNATURA RESPECTO DE LAS ViAS DE COMUNICACION Y
DISPONIBILIDAD, EL PROFESOR ORGANIZARA ESA CARGA HORARIA PARA ATENDER A LOS
ESTUDIANTES A LO LARGO DE LA RESOLUCION DE LAS ACTIVIDADES PREVISTAS.

k AUTOEVALUACION FORMATIVA

Se sugiere incluir este mdédulo para visibilizar la evaluacion formativa de la cursada mediante cuestionarios,
portafolios, diario personal, debates, entre otros

k EVALUACION PARA LA ACREDITACION

Este mddulo cuenta con una propuesta ya disefiada que podra ser ajustada por el profesor a cargo de la gestion
de la asignatura conforme a sus expectativas y las posibilidades de sus estudiantes

k BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Este mddulo dispone de la bibliografia digitalizada y podra ser complementado con otros materiales que pro-

ponga el profesor a cargo de la CM.
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ANEXO Il

RESPONSABILIDADES Y CRITERIOS DE CALIDAD DEL DESEMPENO ACADEMICO
PARA LA DOCENCIA EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Responsabilidades

Antes y al inicio de la cursada

e Disefiar una planificacion didactica de la totalidad de las clases del cuatrimestre, contemplando
estrategias metodoldgicas que garanticen la cohesion/ilacidn entre las actividades presenciales y las
virtuales. Asimismo, detallar la distribucion de la carga horaria asignada a cada tipo de actividades
(distribucion definida junto con la direccién de la carrera) y los recursos necesarios para su desarrollo.

e Disefiar el espacio del aula virtual conforme a lo definido en la matriz académica para la modalidad 24
semipresencial, considerando la integracion de la secuencia didactica y la carga horaria a distribuir
entre las actividades presenciales y las virtuales.

e Presentar la modalidad de cursada a los estudiantes en la primera clase que sera presencial o virtual y
sincronica, destacando las oportunidades que devienen del formato hibrido de cursada de la carrera 'y
comunicando la planificacién general prevista para el logro de los resultados de aprendizaje.

e Asegurar que todos los estudiantes tengan acceso al campus virtual durante la primera semana de
cursada.

Durante la cursada

e Gestionar la ensefianza en torno a los resultados de aprendizaje previstos en el programa de la
asignatura. Dichos resultados no admiten modificaciones ya que se corresponden con las competencias
definidas en el perfil profesional del graduado de la Carrera.

e Guiar alos estudiantes en el desarrollo de las actividades detalladas en la planificacidn de la asignatura
y/o en aquellas actividades que considere pertinente incluir conforme a los intereses, necesidades
y conocimientos de los alumnos del curso. En todos los casos, el profesor contemplard que las
actividades presenciales y virtuales se desarrollen en una secuencia didactica coherente, que integre
las potencialidades que brinda cada modalidad de estudio.

e Promover alo largo del proceso formativo los principios de aprendizaje activo, aprendizaje colaborativo
y aprendizaje personalizado.

Anexo Ill - Responsabilidades y criterios de calidad del desempefio académico para la docencia en modalidad semipresencial
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e Ingresar cada semana al campus virtual para monitorear las actividades de aprendizaje previstas y
ofrecer retroalimentacion a los alumnos. Garantizar la respuesta a inquietudes de los alumnos a través
de la mensajeria del campus virtual en un plazo que no supere las 48 horas desde producida la consulta.

e Desplegar mecanismos de evaluacidon continua que aporten a la comprension, evitando practicas
centradas en la calificacion que provocan en el alumno una mayor preocupacion en aprobar que
en aprender.

e Implementar en encuentros presenciales o a través de actividades virtuales las instancias de evaluacion
para la acreditacion.

Cierre de cursada

e Considerar las pautas previstas y los pasos a seguir para que el cierre de cursada brinde un marco
adecuado de trabajo a los estudiantes, disipando la incertidumbre y brindando orientaciones claras y
precisas sobre las actividades de cierre y la instancia de evaluacién recuperatoria o final.

e Generar un espacio de evaluacién con los estudiantes acerca de la experiencia de cursada semi-
presencial y recibir recomendaciones para la superacion de la practica docente.

e Autoevaluar el proceso realizado y responder la encuesta para docentes de la modalidad semipresencial.

e Tomar conocimiento acerca de los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes y la evaluacion
del director de la carrera.

e Delinear sobre la base de los resultados de la evaluacién, de las recomendaciones recibidas y de la
autoevaluacién una propuesta de mejora y ajuste de la planificacion original.

CRITERIOS E INDICADORES DE CALIDAD DEL DESEMPENO ACADEMICO EN LA SEMIPRESENCIALIDAD

En el siguiente cuadro se describen los criterios de calidad, su alcance e indicadores para evaluar el desempefio
docente en la implementacidn de cursadas semipresenciales, en la universidad.
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CRITERIOS

ALCANCE

INDICADORES

PROGRAMACION
DE LA ENSENANZA

Se refiere a las acciones esperables antes del ini-
cio de la cursada y en su comienzo para favore-
cer el acceso de los estudiantes al proyecto de la
asignatura semipresencial y a los entornos que le
brindan el marco integrado de trabajo.

Implica definir la intencionalidad pedagdgica del
proyecto educativo haciendo explicitos los resul-
tados de aprendizaje esperados, el encuadre de
trabajo, los tiempos y el contrato didactico.

Planificacion integrada de las actividades previstas ambas
modalidades, los recursos y tiempos de cursada, para su desarrollo
y evaluacion.

Implementacién de diferentes estrategias comunicacionales
para introducir a los estudiantes en el encuadre de trabajo de la
asignatura, que contemple las caracteristicas y la integracion del
espacio presencial y virtual.

Existencia de mecanismos de monitoreo de la planificacién, en
funcidn de situaciones emergentes durante la implementacién del
proyecto, tales como:

- Monitoreo de actividades realizadas

- Modificacién/ajuste del cronograma de trabajo

- Estrategias especificas para el abordaje de contenidos que
presentan dificultades, entre otros.
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GESTION DE
LA ENSENANZA
SEMIPRESENCIAL

Se refiere al desarrollo de estrategias de
ensefianza que potencien las oportunidades de la
modalidad semipresencial, pertinentes al campo
disciplinar de la asignatura y que favorezcan
el desarrollo de los resultados de aprendizaje
previstos. Contempla la optimizacién en el uso de
los recursos que provee el entorno tecnoldgico a
la propuesta pedagdgica de la asignatura.

Despliegue de estrategias didacticas que integren las actividades de
aprendizaje previstas para la modalidad semipresencial:

- Presentacidn de nociones tedricas mediante diferentes narrativas
(textos, recursos audiovisuales) y espacios colaborativos en los que
se resignifiquen los conceptos propuestos, se debatan ideas y se
retroalimenten los procesos de aprendizaje, hacia el logro de los
resultados previstos.

- Anadlisis y resolucién de desafios como en forma colaborativa en una
propuesta hibrida, optimizando el uso de recursos tecnoldgicos que
favorezcan el trabajo en equipo en los espacios en linea.

- Encuentros en salas de videoconferencia con el objetivo de retomar
contenidos claves, proponer nuevos analisis y reflexiones en torno
a las tematicas abordadas y responder consultas. También es un
recurso potente paraintegrar a expertos nacionales e internacionales
que enriquezcan la propuesta formativa.

- Problematizacién de conceptos clave de la asignatura a través de la
confrontacidn de ideas y la construccién colaborativa, en foros de
intercambio.

- Inclusién de tecnologias vinculadas al campo disciplinar, en el
contexto de situaciones simuladas, que dan sentido a su utilizacidn.

- Disefio e implementacién de actividades alternativas que respondan
alas demandas e inquietudes que pudieran surgir durante la cursada.
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PROMOCION DE
INTERACCIONES
Y TRABAJO

COLABORATIVO

Referencia a los procesos de comunicacion
e interaccion entre docentes y estudiantes y
estudiantes entre si, promoviendo el armado de
redesy espacios colaborativos para el intercambio
y la construccién social del conocimiento.

Implica ubicar a los estudiantes en el lugar
de prosumidores de contenidos y en el de
promotores y miembros de comunidades de
aprendizaje.

Disefio, implementacidn y sostenimiento de estrategias
comunicacionales que favorezcan la consulta, el intercambio y el
trabajo colaborativo.

Estrategias para promover la consulta y el trabajo entre pares,
que integren espacios de encuentro presenciales y virtuales
(conformacion de grupos, debates, entre otros).

Creaciéon de espacios para la construccién colaborativa del
conocimiento tales como wikis, documentos compartidos y otras
aplicaciones creadas para tal fin.

MONITOREO
DEL ALUMNADO

Desarrollo permanente de estrategias de
seguimiento de los estudiantes orientado a
relevar informacion para conocer el perfil del
grupo y de cada uno de sus miembros, estrechar
vinculos, conocer intereses y expectativas.

Seguimiento de la produccién individual de cada estudiante en
los espacios online y offline e implementaciéon de intervenciones
pertinentes a un aprendizaje personalizado.

Uso de espacios de consulta y retroalimentacién en el aula presencial
y a través de los medios de comunicacion que ofrece el entorno
virtual

Disponibilidad para conocer y relevar las inquietudes de los
estudiantes en los tiempos acordados en el contrato didactico,
ofreciendo asesoramiento, escucha y guia.

Promocidn de acciones alineadas con las estrategias de seguimiento
y de continuidad académica de los estudiantes definida por los
equipos de conduccion.
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SISTEMA
INTEGRAL DE
EVALUACION

Disefio de un sistema integral de evaluacién
coherente con los resultados de aprendizaje,
en el que se explicitan los criterios que seran
considerados a lo largo de todo el proceso
formativo.

Explicitacion de los criterios que orientan el sistema de evaluacion
del proyecto pedagdgico de la asignatura.

Seguimiento y monitoreo de las actividades de cada estudiante,
generando estrategias de acompafamiento personalizadas conforme
a las necesidades identificadas.

Correccion y devolucion individual de las evaluaciones con aportes
al logro de los resultados de aprendizaje acordados.

Evaluacidon y feedback de cierre de la cursada, a través de sintesis y
resignificacidn de los hitos que marcaron los momentos clave.
Anticipacion de las caracteristicas de la evaluacién final.

REFLEXION
SOBRE

LA PRACTICA
DOCENTE

Se refiere a las competencias docentes para
reflexionar sobre su desempefio en la modalidad
semipresencial, para tomar decisiones que
favorezcan ajustes progresivos y la superacion
constante de sus practicas docentes.

Revisién de la propia practica antes, durante y después de
implementar su proyecto de asignatura semipresencial.
Autoevaluacion en funcién de los criterios de calidad definidos y
explicitados para el desempeiio del rol tutorial.

Ajuste de su proyecto pedagdgico en funcidn de emergentes que
surjan del andlisis de la cursada.

Implementacién de propuestas de mejora pertinentes al metaanilisis
efectuado, que refieran a su inquietud por aprender y por mejorar
la practica.
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ANEXO IV

DOCUMENTO PARA LA PRESENTACION DE LA PROPUESTA DE MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

OBIJETIVO:

Desarrollar en forma progresiva y segura la modalidad educativa semipresencial o hibrida, en la que converja
lo mejor de las modalidades presencial y virtual.

CRITERIOS A CONSIDERAR:
Acerca de las asignaturas
e Asignaturas cuyo objeto de estudio sea pasible de abordar en la modalidad semipresencial.

e Encuadre metodoldgico de la asignatura que evidencie la cohesidn entre actividades presenciales y 30
virtuales, en una Unica secuencia didactica.

e Experiencias de aprendizaje asociadas a esa asignatura que resulten superadoras respecto de la opcion
brindada en la modalidad presencial.

Acerca de los docentes

e Profesores que cuenten con los conocimientos y habilidades previstas en el Lineamiento de la VA 3/19
y que tengan una disposicion favorable a trabajar en esta modalidad educativa.

e Profesores dispuestos a participar en febrero y marzo de cursos de capacitacion para el maximo
aprovechamiento de las herramientas y funcionalidades de la plataforma UAIOnline ULTRA.

Anexo IV - Documento para la presentacion de la propuesta de modalidad semipresencial
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REQUISITOS:

1- Presentar a la Vicerrectoria Académica, hasta el 30 de noviembre, la propuesta de adecuacion del plan de
estudios de cada carrera a la modalidad semipresencial para su validacion. Esta presentacion contemplara
la siguiente informacidn:

Nombre de la carrera Escriba el nombre de la carrera
Carga horaria total del Plan de Estudios Escriba la carga horaria
Porcentaje de la carga horaria total que se desa- Escriba el porcentaje

rrollard en modalidad virtual (tener en cuenta que
ese porcentaje no puede superar el 49% de la carga
horaria total de la carrera):

2- Identificar las asignaturas que tributan a la modalidad semipresencial de la carrera.

3- Para cada una de las asignaturas mencionadas en el apartado dos, justificar su desarrollo en modalidad
semipresencial considerando los cuatro aspectos que se detallan seguidamente:

a) Caracteristicas disciplinares de la asignatura que favorecen su abordaje en modalidad semipresencial.

b) Encuadre metodoldgico de la asignatura garantizando la integracion y cohesion entre las actividades
académicas presenciales y virtuales.

c) Breve descripcion de la secuencia diddctica de actividades previstas para la cursada de la asignatura y
de los recursos necesarios para su desarrollo.

d) Nombre y apellido de los/as docentes que estardn a cargo del espacio curricular.
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